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+HOOR�HYHU\RQH��RXU�ILUVW�IXOO�ZHHN�RI�OHDUQLQJ�DIWHU�WKH�VXPPHU�������
KROLGD\V�KDV�EHHQ�DQG�JRQH��DQG�ZKDW�D�ZRQGHUIXO�ZHHN�LW�KDV�EHHQ��
,�SDUWLFXODUO\�HQMR\HG�P\�ILUVW�&HOHEUDWLRQ�DVVHPEO\��:H�FRQJUDWXODWH�
RXU�6WDU�/HDUQHUV�DQG�RWKHU�DFKLHYHUV�WKLV�ZHHN�����������������������������������
,�WKRURXJKO\�HQMR\HG�P\VHOI��,¶P�KRSLQJ�WKH�FKLOGUHQ�GLG�WRR� 

&RPPXQLFDWLRQ 
2SHQ�OLQHV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�EHWZHHQ�VWDII��SDUHQWV�DQG�FKLOGUHQ�LV�
YLWDOO\�LPSRUWDQW�WR�HQVXUH�WKDW�VFKRROV�UXQ�DV�HIIHFWLYHO\�DV�SRVVLEOH�
DQG�WKDW�JRRG�UHODWLRQVKLSV�DUH�IRUPHG�EHWZHHQ��VWDII��SXSLOV�DQG���
SDUHQWV� 
7KHUHIRUH��LI�\RX�QHHG�WR�FRQWDFW�\RXU�FKLOG¶V�FODVV�WHDFKHU�WKHUH�DUH�D�
QXPEHU�RI�ZD\V�LQ�ZKLFK�\RX�FDQ�GR�WKLV� 

Þ 7HDFKHUV�RSHQ�WKHLU�SRG�GRRUV�HDFK�PRUQLQJ��WR�JUHHW�DQG����
ZHOFRPH�FKLOGUHQ�DQG�\RXUVHOYHV��$OWKRXJK�WHDFKHUV�WLPH�WR�WDON�
LV�OLPLWHG�WKLV�LV�D�JRRG�RSSRUWXQLW\�WR�FDWFK�\RXU�FKLOG¶V�WHDFKHU�
WR�SDVV�RQ�DQ\�UHOHYDQW�LQIRUPDWLRQ 

Þ <RX�FDQ�SKRQH�WKH�VFKRRO�RIILFH�RQ��������������DQG�DVN�WKDW�
D�PHVVDJH�EH�SDVVHG�RQ�WR�WKH�FODVV�WHDFKHU�RU�DVN�WKDW�WKH�
WHDFKHU��FDOO�\RX�EDFN�DW�WKH�HQG�RI�WKH�GD\� 

Þ 2U�\RX�FDQ�HPDLO�WKH�FODVV�WHDFKHU�XVLQJ�WKH�HPDLO�DGGUHVVHV�
EHORZ��3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW��D�UHSO\�WR�\RXU�HPDLO�ZLOO�QRW�EH�
LQVWDQWDQHRXV�DV�WHDFKHUV�DUH�WHDFKLQJ�GXULQJ�WKH�GD\��DQG�
PDQ\�KDYH�PHHWLQJV�DIWHU�VFKRRO��+RZHYHU��ZH�ZLOO�HQGHDYRU�WR�
JHW�EDFN�WR�\RX�DV�TXLFNO\�DV�SRVVLEOH� 

(PDLO�DGGUHVVHV�DUH�DV�IROORZV�- 
· �0R�)DUDK��-�.�JLOHV#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 6N\�%URZQ�-.�UXVW#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 1LFROD�$GDPV–�&�SXPSKUH\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 'LQD�$VKD-6PLWK–�$�'XUEHU#GLVFRYHU\PDW�FR�XN�

.�PDWWKHZV#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· %HQ�$LQVOLH–�'�3RROH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· (OOLH�6LPPRQGV–�-�WXPLOW\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 0D[�:KLWORFN–�&�7RZQVHQG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· &KDUORWWH�'XMDUGLQ–�,�ZDWVRQ#GLVFRYHU\PDW�FR�XN�

/�ILHOG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· .RG\�(YHUVRQ–�&�PFFDUWK\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· .HOO\�+ROPHV-�6�UHHG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN�

$�FDUUROO#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· /DXUD�0XLU–�6�SLQGDUG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 8VDLQ�%ROW–�0�DEERW#GLVFRYHU\PDW�FR�XN�

$�EODNHVWRQ#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· -LOO�6FRWW–�.�JDUGQHU#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
· 7RP�'DOH\–�+�ZDLWH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN�

.�KDUYH\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 

 5RFNILHOG�$YHQXH��6RXWKZD\��3O\PRXWK��3/���'; 
7HO��������������� 
(PDLO���EHHFKZRRG�RIILFH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
:HEVLWH���ZZZ�EHHFKZRRG-SULPDU\�FR�XN 
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:H�ZLOO�QR�ORQJHU�EH�XVLQJ�FODVV�GRMR�DV�DQ�DYHQXH�IRU�WHDFKHU�SDUHQW�FRPPXQLFDWLRQ� 
 

$Q\�SUREOHPV�RU�TXHULHV�SOHDVH�JHW�LQ�WRXFK�DQG�OHW�XV�NQRZ� 
,I�\RX¶G�OLNH�WR�FRQWDFW�P\VHOI�RU�D�PHPEHU�RI�WKH�6HQLRU�OHDGHUVKLS�WHDP��0U�5DQGDOO��0UV�5DPD-
'RPLJXH]�RU�RXU�,QFR�0LVV�-DFNVRQ� 
���������3OHDVH�HPDLO�WKH�VFKRRO�RIILFH�RQ�EHHFKZRRG�RIILFH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN� 
 
&OXEV 
:H�DUH�FXUUHQWO\�LQ�WKH�SURFHVV�RI�VRUWLQJ�RXW�FOXE�SURYLVLRQ���������������������������������������������������������������������
:H�DUH�DZDLWLQJ�WKH�ILQGLQJV�RI�WKH�FRQVXOWDWLRQ�UHJDUGV�)ULGD\�DIWHUQRRQ�HDUO\�FORVXUH�DQG�GLGQ¶W�ZDQW�WR�
VWDUW�UXQQLQJ�FOXEV�DIWHU�VFKRRO�RQ�)ULGD\�WR�ILQG�WKDW�RQO\�D�IHZ�ZHHNV�LQ�ZH�ZRXOG�KDYH�WR�PDNH����
FKDQJHV� 
3OHDVH�EHDU�ZLWK�XV�DQG�ZH¶OO�OHW�\RX�NQRZ�DERXW�WKH�FOXEV�RQ�RIIHU�YHU\�VRRQ� 
 
5HFHSWLRQ�&ODVV�7RXUV 
,W¶V�WKH�WLPH�RI�\HDU�WKDW�SDUHQWV�VWDUW�WR�WKLQN�DERXW�ZKLFK�HDUO\�\HDUV�SURYLVLRQ�WKH\�ZRXOG�OLNH�WKHLU�FKLOG�
WR�DWWHQG� 
,I�\RX�KDYH�D�FKLOG��RU�NQRZ�VRPHRQH�ZLWK�D�FKLOG��WKDW�ZLOO�EH�GXH�WR�VWDUW�VFKRRO�LQ�6HSWHPEHU������DQG�
ZRXOG�OLNH�WR�VHH�ZKDW�RXU�IDEXORXV�VFKRRO�KDV�WR�RIIHU��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�VFKRRO�RIILFH�RQ��������������
WR�ERRN�\RXU�SODFH�RQ�RQH�RI�WKH�YLVLW�WLPHV�EHORZ�������������������������������������������������������������������������������������
:H�ORRN�IRUZDUG�WR�ZHOFRPLQJ�\RX�WR�%HHFKZRRG�3ULPDU\� 

9LVLW�GDWHV� 

0RQGD\��QG�2FWREHU�����DP 
7XHVGD\��UG�2FWREHU�����SP 
7XHVGD\���WK�2FWREHU�����DP 
7KXUVGD\���WK�2FWREHU�����SP 
 
)RU�RXU�����SP�YLVLWV�\RX�DUH�ZHOFRPH�WR�EULQJ�\RXU�FKLOG�ZLWK�\RX��VR�WKH\�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SOD\�
DQG�VHH�ZKDW�ZH�KDYH�WR�RIIHU� 
,I�IRU�DQ\�UHDVRQ�\RX�FDQQRW�PDNH�DQ\�RI�WKH�GDWHV�DERYH��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�VFKRRO�RIILFH�WR�D�PXWXDOO\�
FRQYHQLHQW�WLPH� 
 

+DYH�D�ZRQGHUIXO�ZHHNHQG��DQG�ZH�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�DOO�EDFN�DW�%HHFKZRRG�RQ�0RQGD\� 
3DXO�$UQROG 
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&RG\�(YHUVRQ�����������������������������������������������������1LFROD�$GDPV��������������������� 
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&RQJUDWXODWLRQV�WR�RXU�ZLQQHUV��-���������������.V���������8VDLQ�%ROW�������� 
������������������������������������������������������������������������ 
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:H�DLP�WR�DFKLHYH�DW�OHDVW�����DWWHQGDQFH�IRU�HDFK�FODVV��HYHU\�ZHHN���3OHDVH�KHOS�XV�UHDFK�
WKLV�JRDO� 


