
���)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

+HOOR�HYHU\RQH��RQFH�DJDLQ�WKH�ZHHN�KDV�IORZQ�E\��DQG�ZH�ILQG�RXUVHOYHV�
FRPLQJ�WR�DQRWKHU�ZHHNHQG��������������������������������������������������������������������������
,¶YH�VSHQW�D�JRRG�GHDO�RI�WLPH�WKLV�ZHHN�WDONLQJ�WR�WHDFKHUV�DERXW�WKH��������
SURJUHVV�DQG�DWWDLQPHQW�RI�DOO�SXSLOV�DW�%HHFKZRRG�3ULPDU\������������������������
,W¶V�EHHQ�D�YHU\�SRVLWLYH�H[SHULHQFH��DQG�,�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�KRZ��LPSUHVVHG�,�
ZDV�ZLWK�KRZ�ZHOO�WHDFKHUV�DQG�WKHLU�WHDFKLQJ�WHDPV�NQRZ�\RXU�FKLOGUHQ��
WKHLU�VWUHQJWKV��DQG�WKHLU�DUHDV�IRU�GHYHORSPHQW�DQG�FKDOOHQJH���� 

��3&�6ORDQH 

7KLV�ZHHN�ZH�ZHOFRPHG�3&�6ORDQH�WR�VFKRRO���
:H�DUH�ZRUNLQJ�ZLWK�3&�6ORDQH�WR�HQVXUH�WKDW�
KH�EHFRPHV�D�UHJXODU�YLVLWRU�WR�%HHFKZRRG�
3ULPDU\�����������������������������������������������������������������������������������
+H�VSHQW��VRPH�WLPH�LQ�VFKRRO��WDONLQJ�WR�VRPH��
FKLOGUHQ�LQ�\HDUV���DQG����7KH\�ZHUH�YHU\��YHU\�
NHHQ�WR�DVN�TXHVWLRQV�DQG�ZHUH�HYHQ�NHHQHU�
WR�VKRZ�KLP�VRPH�RI�WKHLU�OHDUQLQJ�����������������������������������������������������������������������������
+H�DOVR�VSHQW�WLPH�ZLWK�RXU�\HDU���SXSLOV����
GLVFXVVLQJ�KRZ�WR�NHHS�VDIH�LQ�WKH�FRPPXQLW\�
DQG�KRZ�KH�DQG�KLV�FROOHDJXHV�DUH�WKHUH�WR�
KHOS�DQG�VXSSRUW��:H�ORRN�IRUZDUG�WR����������
ZHOFRPLQJ�3&�6ORDQ�EDFN�WR�%HHFKZRRG�QH[W�PRQWK������� 

5HPHPEUDQFH����������������������������������������������������������������������������������������������������
:H�VWDUWHG�WKH�ZHHN�ZLWK�DQ�DVVHPEO\�FHQWHUHG�DURXQG�WKH�LPSRUWDQFH�RI��
$UPLVWLFH�'D\��WKH�DFW�RI�UHPHPEUDQFH�DQG�WKH�3RSS\�������������������������������
7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�DEOH�WR�GLVFXVV�ZLWK�PH�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�WKH�3RSS\�LQ�
UHODWLRQ�WR�5HPHPEUDQFH�DQG�ZK\�LW�LV�VR�LPSRUWDQW�ZH��WDNH�WKH�WLPH�RYHU�
WKH�FRPLQJ�GD\V�WR�UHPHPEHU�DOO�WKRVH�WKDW�KDYH�JLYHQ�WKHLU�OLYHV��DQG�WKRVH�
WKDW�FRQWLQXH�WR�GR�VR�LQ�FRQIOLFWV�DURXQG�WKH�ZRUOG��LQ�RUGHU�WR�SURWHFW�XV�DQG�
RXU�ZD\�RI�OLIH������������������������������������������������������������������������������������������������
2Q�7KXUVGD\�D�VPDOO�JURXS�RI�SXSLOV�ZHUH�ZHOFRPH�WR�WKH�+RO\�6SLULW�&KXUFK�
LQ�6RXWKZD\�WR�WR�EH�JUHHWHG�E\�5HYHUHQG�*HUGD��6KH�VSRNH�WR�WKH�FKLOGUHQ�
DERXW�WKH�PHDQLQJ�RI�UHPHPEUDQFH��ZKLFK�ZDV�WKHQ�IROORZHG�E\�D�PLQXWHV�
VLOHQFH��7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�JLYHQ�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�DVN�TXHVWLRQV�DERXW�ZKDW�
WKH\�VDZ�LQ�WKH�FKXUFK�DQG�MXVW�EHIRUH�OHDYLQJ�WKH�FKLOGUHQ�WKDW�ZLVKHG�WR��
ZURWH�WKRXJKWV�WR�ORYHG�RQHV�RQ�WKH�FKXUFKHV�WUHH�RI�SUD\HU� 
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7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�LPSHFFDEO\�EHKDYHG�DQG�ZHUH�D�FUHGLW�WR�%HHFKZRRG�3ULPDU\��7KDQN�\RX�WR�0UV�$UPVWURQJ�IRU�
RUJDQLVLQJ�WKLV�HYHQW�DQG�WR�KHU�DQG�WKH�RWKHU�DGXOWV�ZKR�HQVXUHG�WKDW�WKH�FKLOGUHQ�JR�WKH�PRVW�RXW�RI�WKLV�������������
H[SHULHQFH�DV�SRVVLEOH� 

<HDU���$VVHPEO\�–�LW�ZDV�RXW�RI�WKLV�:RUOG� 

:H�ZHUH�WUHDWHG�WR�D�FODVV�DVVHPEO\�IURP�'LQD-$VKHU�6PLWK�FODVV�WKLV�PRUQLQJ��DQG�ZKDW�DQ�DVVHPEO\�LW�ZDV������
7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�IDQWDVWLF��ZHOO-VSRNHQ��DQG�SURXG�WR�VKRZ�RII�ZKDW�WKH\�KDG�OHDUQHG�DURXQG�WKH�WRSLF�RI�VSDFH��
7KH�VRQJ�ZDV�RXW�RI�WKLV�ZRUOG��VXFK�D�FDWFK\�WXQH�DQG�IXOO�RI�IXQ�IDFWV�DQG�NQRZOHGJH����������������������������������������
7KDQN�\RX�WR�DOO�WKH�SDUHQWV��FDUHUV��IULHQGV��DQG�UHODWLYHV�ZKR�FDPH�DORQJ�WR�ZDWFK�DQG�IRU�VKDULQJ�LQ�RXU������������
FHOHEUDWRU\�VWDU�DVVHPEO\�WRR� 

:KDW�D�VWDU� 

/HW�PH�LQWURGXFH�\RX�WR�0U�0F.HQQD��0U�0F.HQQD�LV�RQH�RI�RXU�KDUG�ZRUNLQJ�DQG�LQFUHGLEO\�VXSSRUWLYH�7HDFKLQJ�����
$VVLVWDQWV�DW�%HHFKZRRG�3ULPDU\� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0U�0FNHQQD�ZDV�QRPLQDWHG�IRU�WKH�<RXQJ�$FKLHYHU�$ZDUG�HDUOLHU�WKLV�\HDU��KDYLQJ�FRPSOHWHG�D�FRXUVH�LQ�FKLOGFDUH�
ZLWK�<0&$�'LVFRYHU\�&ROOHJH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2Q�)ULGD\�RI�ODVW�ZHHN��KH�WUDYHOOHG�WR�/RQGRQ��WR�&KHOVHD¶V�IRRWEDOO�VWDGLXP�QR�OHVV��WR�EH�SDUW�RI�WKH�ILQDO�����������
FHUHPRQ\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,¶P�GHOLJKWHG�WR�OHW�\RX�NQRZ�WKDW�0U�0FNHQQD�ZRQ�WKH�<RXQJ�$FKLHYHU�RI�WKH�<HDU�$ZDUG���������������������������������������
7KLV�LV�D�QDWLRQDO�FRPSHWLWLRQ��ZKDW�DQ�DFKLHYHPHQW� 

&RQJUDWXODWLRQV�0U�0FNHQQD��HYHU\RQH�DW�%HHFKZRRG�DQG�WKH�'LVFRYHU\�7UXVW�LV�LQFUHGLEO\�SURXG�RI�\RX� 
 
3663�$7+/(7,&6�(9(17 
 
2Q�7XHVGD\��WZHOYH�RI�RXU�EULOOLDQW�<HDU���DQG���FKLOGUHQ�DWWHQGHG�WKH�3663�,QGRRU�$WKOHWLFV�FRPSHWLWLRQ�DW�6LU�-RKQ�
+XQW�DQG�FRPSHWHG�DJDLQVW�RWKHU�3O\PRXWK�VFKRROV�LQ�VSULQW�UDFHV��REVWDFOH�FRXUVHV��WKURZLQJ�DQG�MXPSLQJ�HYHQWV��
:HOO�GRQH�WR�DOO�WKH�SXSLOV�IRU�WDNLQJ�SDUW�DQG�UHSUHVHQWLQJ�WKH�VFKRRO�VR�EULOOLDQWO\��:H�ORRN�IRUZDUG�WR�WDNLQJ�PRUH�
SXSLOV�WR�FRPSHWLWLRQV�DQG�HYHQWV�LQ�WKH�IXWXUH�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,�KRSH�\RX�DOO�KDYH�D�UHVWIXO�ZHHNHQG��DQG�ZH�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�DOO�RQ�0RQGD\� 

7DNH�FDUH��0U�$UQROG�DQG�%HHFKZRRG�7HDP 



1DVDO�)OX�9DFFLQDWLRQV 

,03257$17�5(0,1'(5 

5HFHSWLRQ�-�<HDU���&KLOGUHQ 
 
,QIRUPDWLRQ�ZDV�HPDLOHG�RXW�WR�SDUHQWV�FDUHUV�LQYLWLQJ�WKHP�WR�FRQVHQW�WR�WKHLU�FKLOG
V�QDVDO�IOX�
YDFFLQDWLRQ�ZKLFK�ZLOO�EH�FDUULHG�RXW�LQ�VFKRRO�RQ�0RQGD\���WK�1RYHPEHU�IRU�DOO�FKLOGUHQ�IURP��
5HFHSWLRQ�WKURXJK�WR�<HDU����7KH�OHWWHU�FRQWDLQV�D�VFKRRO�FRGH�ZKLFK�\RX�ZLOO�UHTXLUH�WR�FRPSOHWH�
WKLV�IRUP� 
 
KWWSV���ZZZ�NHUQRZLPPXQLVDWLRQV�FR�XN�)RUPV�)OX� 
 
3OHDVH�VXEPLW�\RXU�FRQVHQW�E\�)ULGD\���WK�1RYHPEHU�DW�WKH�YHU\�ODWHVW�WR�HQVXUH�\RXU�FKLOG�UH�
FHLYHV�WKH�YDFFLQDWLRQ� 
0RUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKLV�YDFFLQDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�RQ�WKH�OLQN�EHORZ�- 
 
KWWS���ZZZ�QKV�XN�FKLOG-IOX 

�� 
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2Q�)ULGD\���WK 1RYHPEHU�ZH�ZLOO�EH��
KDYLQJ�D�0XIWL�GD\�WR�UDLVH�PRQH\�IRU�
FKLOGUHQ�LQ�QHHG�� 
&KLOGUHQ�PD\�ZHDU�VSRWW\�PXIWL�RU������
FKLOGUHQ�LQ�QHHG�PXIWL��LH�3XGVH\�W�VKLUW��
IRU�D�GRQDWLRQ�RI�FRLQV�WR�SODFH�RQ�����
3XGVH\�%HDU�LQ�RXU�VFKRRO 
 

(PDLO�$GGUHVVHV�WR�5HPHPEHU 
<HDU���-�0R�)DUDK��-�N�JLOHV#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�6N\�%URZQ�-�N�UXVW#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�1LFROD�$GDPV–�F�SXPSKUH\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�'LQD�$VKD-6PLWK�–�D�GXUEHU#GLVFRYHU\PDW�FR�XN��RU��N�PDWWKHZV#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�%HQ�$LQVOLH�–�G�SRROH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�(OOLH�6LPPRQGV�–�M�WXPLOW\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�0D[�:KLWORFN�–�F�WRZQVHQG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�&KDUORWWH�'XMDUGLQ�–�L�ZDWVRQ#GLVFRYHU\PDW�FR�XN��RU��O�ILHOG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�&RG\�(YHUVRQ�–�F�PFFDUWK\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�.HOO\�+ROPHV�–�V�UHHG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN��RU��D�FDUUROO#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�/DXUD�0XLU�–�V�SLQGDUG#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
<HDU���-�8VDLQ�%ROW�–�P�DEERWW#GLVFRYHU\PDW�FR�XN��RU��D�EODNHVWRQ#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
5HF�-�-LOO�6FRWW�–�N�JDUGQHU#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
5HF�-�7RP�'DOH\�–�K�ZDLWH#GLVFRYHU\PDW�FR�XN��RU��N�KDUYH\#GLVFRYHU\PDW�FR�XN 
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(',�48$/,7<�0$5. 

'LVFRYHU\�0$7�LV�NHHQ�WR�IXUWKHU�RXU�SUDFWLFH�UHJDUGLQJ�(TXDOLW\��'LYHUVLW\�DQG�,QFOXVLRQ��(',���$V�SDUW�RI�
WKLV�ZH�DUH�FXUUHQWO\�ZRUNLQJ�WRZDUGV 
DQ�(',�4XDOLW\�0DUN�DQG�ZRXOG�DSSUHFLDWH�VRPH�SDUHQWDO�HQJDJHPHQW��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�EH�SDUW�RI�WKLV�
SURFHVV�SOHDVH�HPDLO�RXU�7UXVW�,QFOXVLRQ�/HDG 
/�FRRSHU-VPLWK#GLVFRYHU\PDW�FR�XN� 

  
7KDQNV 
  
/LQGVD\�&RRSHU�6PLWK 
7UXVW�,QFOXVLRQ�DQG�6DIHJXDUGLQJ�/HDG 


